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提起双汇，几乎无人不
晓。

双汇是中国最大的肉类
加工基地、农业产业化国家
重点龙头企业，在全国18个
省（市）建有30个现代化的肉
类加工基地，形成了养殖、饲
料、屠宰、肉制品加工、新材
料包装、冷链物流、连锁商业
等完善的产业链，年产销肉
类产品400万吨，拥有近百万
个销售终端，全国除新疆、西
藏外，双汇的产品都可以做
到朝发夕至。

双汇控股母公司——万
洲国际（原双汇国际），是全
球最大的猪肉食品企业，总
部在香港。万洲国际业务辐
射中美欧20多个国家，拥有
中国“双汇”、美国“Smith-
field”等众多备受市场青睐的
产品和品牌。万洲国际在肉
制品、生鲜品和生猪养殖三
大领域均排名全球第一，是
全球规模最大、布局最广、产
业链最完善、最具竞争力的
猪肉企业。

目前，万洲国际拥有2个
上 市 公 司 ，“ 双 汇 发 展 ”
（000895）深圳上市，“万洲国
际”（00288）香港上市。企业
总资产 1000 多亿元，万洲国
际股票市值 1200 多亿元，双
汇发展股票市值 900 多亿
元。2017 年，双汇品牌价值
606 亿元，连续 20 多年保持
中国肉类行业第一；“万洲国
际”股票被列入香港恒生指
数成份股，成为港股大蓝筹；

“领头人”万隆董事长先后被
评为“中国肉类行业功勋企
业家”、全球“食神”，2018 年
被《财富》评为中国最具影响
力50位商界领袖。

但很少有人知道，1984
年之前的双汇，曾一度资不
抵债，濒临倒闭。那么，短短
35 年的时间，万隆是如何带
领双汇创造奇迹的？

□东方今报·猛犸新闻
记者 王俊生

见习记者 孙晓永/文图

双 汇 的 前 身 是
1958年建设的漯河肉
联厂。当时河南有10
家肉联厂，郑、汴、洛、商

“四大金刚”排在前四
位，漯河肉联厂排在最
后，仅有一条日产500
头的屠宰生产线、3000
吨冷库和一个炼油坊，
一年有半年时间烟囱不
冒烟。1984年，漯河肉
联厂资产468万元，而
累计亏损高达 536 万
元，资不抵债，濒临倒
闭。

1984年，漯河市政
府对肉联厂施行承包制，
民主选厂长。当年7月
23日，万隆以全票当选厂
长，从此开启了企业改革
发展的征程。

为了维持生计，企
业杀猪、宰鸡、宰牛、宰
兔，只要不停产，能做什

么就做什么。为了能够
解决停工待料的困境，
企业率先提高2分钱收
购生猪，敢于打破一统
天下的计划价格体制。
通过一系列变革，企业
当 年 实 现 扭 亏 增 盈
8000元，让全厂800名
职工看到了希望。

随后，双汇瞄准外
贸市场，生产出口冻猪
肉和牛肉，以过硬的质
量赢得出口信誉，产品
远销东南亚和苏联市
场，实现由内贸向外贸
转，走上了一条依靠外
贸出口发展企业的道
路 。 1984 年 至 1990
年，企业的年销售收入
从不足1000万元发展
到1亿元，由亏损企业
发展成为利税大户，成
为全省全国肉类工业改
革典范。

东欧剧变，苏联解
体，双汇外贸业务受阻，
漯河肉联厂再次陷入经
营困境。万隆经过市场
调查和深思熟虑，果断
提出上马火腿肠，实现
由生加工向熟加工转
变，由外贸向内贸转变。

1992年，双汇开始
生产火腿肠。当时“郑
荣”、“春都”、“双鸽”等
几家企业生产的火腿
肠，占据了绝大部分市
场。双汇坚持“高起点、
上规模、高速度、高效
益”的原则，一次拿出全
部家当——1200 多万
元，上马10条火腿肠生
产线。1992年 2月 10

日，双汇第一根火腿肠
问世，取名双汇，寓意

“汇集世界高科技、汇集
世界新工艺”，当年实现
产销量9000吨，跻身行
业三强。

为了抓住机遇，扩
大规模，双汇每年以几十
条生产线的速度进行扩
张，积极参与质量战、价
格战、规格战、品牌战、
网络战，在竞争中赢得
信誉，赢得发展。1992
年至2000年，双汇的火
腿肠年产销由不足1万
吨发展到30多万吨，一
举奠定了双汇在中国肉
类行业第一的位置，双
汇品牌享誉国内外。

进入新世纪，双汇作为
中国最大的肉类加工企业，
以发展现代肉类工业为目
标，引进工业园区的概念，同
时规划屠宰和肉制品项目，
在加快肉制品扩张的同时，
以冷鲜肉变革为突破口，巩
固和发展双汇在肉类行业的
领先地位。

双汇借鉴发达国家的
发展模式，2000年引进第一
条现代化、规模化、标准化
的屠宰冷分割生产线，率先
把“冷链生产、冷链销售、冷
链配送、连锁经营”的冷鲜
肉模式引入国内，实施品牌
化经营，改变中国几千年卖
肉没有品牌的历史。

为快速占领全国市场，
双汇制定了“六大区域发展
战略”：围绕北京开发京津
唐地区，围绕上海开发长江

三角洲，围绕广东开发珠江
三角洲，围绕沈阳开发东
北，围绕重庆开发西南，围
绕河南开发中部地区。

按照“六大区域战略”
的总体部署，双汇制定了投
资标准化、建设标准化、管
理标准化管理模式，推进区
域投资建设，先后在黑龙
江、辽宁、河北、河南、山
东、湖北、江西、江苏、浙
江、安徽、上海、内蒙古、广
东、广西、四川、陕西、云南
等 18 个省市建成 30 个现
代化肉类加工基地。同
时，配套建设了包装材料、
冷链物流、连锁商业等辅
助产业，形成了完善的供、
产、运、销一体化大格局，
实现了“建立一个工厂，开
发一片市场，带动一方经
济，惠及一方百姓”。

立足河南面向全国六大区域布局谋发展

为实现更大发展，双汇
响应国家号召，实施国际化
发展战略，走出去参与国际
竞争。2013 年，双汇国际
（现更名为万洲国际）以71
亿美元收购美国Smithfield
公司，创下当时最大的中国
企业赴美收购案，改变了世
界猪肉行业格局。

美国 Smithfield 公司
是当时世界上最大的猪肉
食品企业，有近百年的发展
历史，旗下拥有美洲、欧洲
十几个国家和地区的100多
家公司，每年出栏生猪2000
万头、屠宰生猪3000万头、
肉类产销量400多万吨，在
生猪养殖、屠宰加工、猪肉
产销量三方面均居全球第
一，技术水平、产品质量、食
品安全控制体系享誉全球。

双汇敢于以71亿美元
收购美国Smithfield公司，
是基于国际、国内经济形
势，国际银团的支持，以及
双汇国际所在地香港的国
际金融环境。2013年 5月
29日，位于香港的双汇国际
（现已更名为万洲国际）与
美国史密斯菲尔德签署了
收购协议，在历经美国国会
听证、美国证券交易委员会
审批、多个国家反垄断调
查、美国参议院农业委员会
听证、美国外国投资委员会
的批准和董事会、股东会的
投票通过等一系列程序后，
于 9 月 26 日 完 成 了 对
Smithfield 的收购，历时 4
个月。

并购成功只是双汇国
际化的第一步，之后，双汇
又干了四件事：

一是构筑全球化管控

体系，实行全球化经营，本
土化管理。中国人管中国
的企业，美国人管美国的企
业，欧洲人管欧洲的企业，
给予管理者充分的授权、信
任和尊重。

二是输出双汇的管理
文化和机制，对全球所属公
司实行任期目标责任制，推
行目标管理，实施及时的信
息跟踪。

三是整合上市，清偿债
务，轻装上阵。2014年，万
洲国际整合中美欧100多家
企业，在香港成功上市，通
过上市融资、经营利润，快
速清偿了40多亿美元的并
购贷款。2016年底，标普、
穆迪、惠誉三大国际信用机
构对万洲国际首次信用评
级，都给予了投资级。

四是整合全球资源，中
美欧企业协同发展。双汇
把美国、欧洲的优质资源、
技术、产品引进国内，高标
准建设的郑州美式工厂
2015 年竣工投产，美式培
根、香肠、火腿进入中国市
场，丰富百姓餐桌。双汇用
全球市场拉动 Smithfield
扩大规模和盈利，基于以上
协同发展的措施，2016年万
洲国际进入世界 500 强，
2017年入选香港恒生指数成
份股成为大蓝筹，彰显了万洲
国际全球化的规模和竞争力。

35年，从最初的濒临倒
闭到如今的全球瞩目，双汇
不仅实现了由中国最大向
全球最大猪肉企业的跨越，
改变了世界猪肉行业的格
局，也展示了中国企业走出
去的实力，展现了中国企业
家在国际舞台的风采。

双汇奇迹：
35年从资不抵债做到世界最大

万隆当厂长放开搞活求生存

火腿肠打天下勇于竞争上规模
海外并购整合上市迈向世界500强

双汇先进的生产车间

双汇产品已成为人们生活不可缺少的一部分


